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Une pluie trumérique devâtt les
àiredislaraftre. Le§ grânde. enûÈ
prises p€§ient poul de§ dl no6âu_

16 coRdmnes à brè\,e ecièance.
Lesgruds PDG redout otqueles
stârt-up s'ernparentde leüs clienls,
Ieurs marAes, leurs Projets. Des
consultânls brossaient des
tableâux qü faisârentperser à Gul_

Itlrr ligoté lar des foules de LilliPu_
tiens, ou un Sros Poisson attàqué
pâr de féro.es piràrùa§. De vieûl€s
indùstries s€mblâient sur Ie point
d'être englouti€s. Dês exemples le
nrôuuieff : les taxis m @e d êÛe

iupplântês pâr Uber, I'hôtellene
attâquée pa! lâ redoutâbl€ concur
rerce d€ AirBnB et la Ponctron sur
les rnâsesl1â Booking

En quelqües mols, tout a chân8é.

D abord, les noùveaux venus ont
décou\€rt qù il§ doivet resPecter
des regl6. Si certâites masquent
des barrières à ltntrée, d?utres
relèvent de l'équité Qùând une
enEepnse, fur< unejeu ne Pous,
recoun â des " tra%,lleurs indê
ændanls - dont elle edge lqclusi
;ite, on n'est Plxs très loin du
fameux . lietr de subordinâtiotr "
ôtri erâcteri* le sâlaml et sa qi_

;ences. Le starur des emploYês de
üu:eùrs de repas à domicile ou de§

châuffeurs Ub€r est mis m câuse
d s DlusieursPaYs. AjrBnB subit
,'"ê;ffensive de la ville de
New York, qui mtend interdire 1€6

locâtions de l%ements de moins de

30 iours. Dans Lâ linânce, des frn'
ccir doilrntrempltrdesdossieu de

milliers de pages poür obtotr un
asrément dêlilT e par les auroritds

o-ubùques. Ls ploneee âu enlers de

laméncâin lÉtding Club ne m Pâs
inciter les regulâteùrs à relàcher la
pression. Et !€noü, le ffsc vâ \0u_

Ensüte, de nombreuxgéanti ont
mis la main sur ceux qui sem_
blaient les mettre en Péril. Dans
l'i érim,le bon üeux neerlândais
Bândstâd a âlalé tout cru le mma_
dnr Monster.com âmericâin Dân§

ie cotmercÊ, câûefourarachetéle
site Rùeduonimercecom. Daff la
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lun€tterte, l€ fabricânt Êançais de
!€ries Essilor stst emparé du pion_

nier britaDnique MYOPtique

Mâis e n est que La P€rtie !'isible
de l i€eberg. Àu-dessous des rè8les

et d€6 Echâts, il y a une formidable
effervescence. Câr si les grândes
mtreprises ont d immenses Iorces
comme des moyens humâlûs et
fi nancierscolo6sâux, uneepacité à

âgir à grânde echelie et des mar'
qu6 rcDuteë, elles sont con5ciell_

tes de leurs falblesses : du mâl à
i €nter lâ\,Erür, à âller üte, à trou_
\rr des glsêmo1ts de soissânce eû
d€tectântde nou1€lle§ demând$ d
denoùle x mo]€n§ d, réPon&e.
Àutânt de donâines où les j4nes
pouss€s excellent en mobtlisant
notâmmmt le SiSantesqùe PoteD'
nel du mérique " Iron,qüenarr,
les stat'l'up er les altreprites,étdblies
oméioÉaimt les ffies et les autes
leur tuux de succès si elles cooPé'
ruieflt du liet de riÿaliser " ' êctir
larentle coff d.antEddieY@n etle
paron d uneffIme dePri1âte equity

Ste!€ Hughe§ danslaélèbre " Hâr_

\âid Business Review " en f&rier
demier. Cest eEtÊment ce qui est

en trâin de se pâsser.

Pour des dùosâures, traEiller
àvæ des fourds ou des cigêiê e§t

ùrcre\,llution. târiéllo.e mturel
est de lB tgnorer, à 1â riSueü de Les

sober a}tsntde Ies disërer.lls doi_

i,ent fâire l'irN€rse Dou Profittr des

elÏets régénérateurs des start_üp
Dâbord apprmdre à connaitre ces

mdtés si Pedtes que leursYeusont
souwnt lncâpâbles de ls !oir, et
rencontrer leurs dirigeânt§ qüt
semblent tombés d'ue âutre Plâ-
nète. Ensuitê éüter de dissoudre
l'énergie des jeunes Pousses dâns
les su6 dtgestifs de leu, bùeaucrâ_
!e, leürs hiâarciies, l4rs Procê
dües læs stan-up, eles, ontutrmâl
fou à se pliei âü formaiisme des
grânils Sroules, aux décisions-qui
prennent vingt-quatre semaines et
non vinSt{uâfe heures, aux !èiÈ
metrts étirés sur urc éternité de

50jours.
La coopûation entre c€s deux

mi\€rsestaussirlmde . quefflrc'
tueus€. Considérê commelxè em_

câces, l€s 8raûds distributeurs
décoüvrent âtnsi qu'ils Peuvent
dé\€lopp€r une fôule de nou!€lles
prestations : orSadser la liraison
de mmiàe collâùorâû!€ mtre !âr-
ticdiers. âfrcher une collectiot de

chemises sur un seùl mânnequin
etr mâ8asin. trllnsformer 16 smân_

Dhônes de leur5 cltent§ en indicà_
ieur de quali të des Prodults alimen
tâires, orgads€r facllement des
tests deproduit§, géolocalserletra'
fic en magasin, slgnâler âüx Pas-
sants les promottons de Produits
proches de leur date d€ Péremp_
tioD... Crrefour trâvâille avec lme
@ârartâlne de stan'up, Auchar m
; rêncontre ue ceffaiDe deDÙs le

début de l'annæ Pour en sélechon_

Les grândes entreprhes ont dû
promoùloir des Profils @!able, de

se frotter à l urüvers de§ sta]t_up' m
ræruter. renforcer leùr " chiefdici_
tal olficer ". Elle§ ontaussidtse
résou.lre à l'echec. " Depuir drx-hü,r
mois, presqæ toutes les Erandes
entep tes Jrançîises ont ÿéc1t daa
twes d expérlence: I acquisitloî
doulo reuse d'une start'uP Pdt un
prccessus inadnpre. etla stratqLe de

I edrcdon appliquée en ifltetîe Pot
des équipes ne cornpftfldnt Pas ce

qÿels ÿon.up peü oq\oitt,tèmor
;e k @nsultârt G uillame Sarlât,

Ëase a Lonae M46 depurs, betu-

coup de Smnds gtouP.s irent une

coutbe d opprcn|issoge ûes ruPtde- "
Indbâteü. accélérateur, mécéna!
fonds de câpital_itr!€stissement ou
entrée directe dâns le caPitai,
buftau de recllerche Panenâriat.,.
Chaque Iirme ajuste soD cocktâil au
fil du temps. Des 8éânts comme
Ml.rosoft. Generâ1 El€ctric ou
Anâzon proposent alans leü offie
des solutions fâbriquées Pâr des
st{t-üp à côtéde leus ProPB Pro_
ductions. Les dinosâures ont
encore bien des défis à relever, à
commetrcer par I'ouvertùre de
leurs systèmes d'iDformàtion et la
capâcité à dmer du Poùloir à de
jeunes talents différents de ceüx
qu ils ontl'habitude depromoùloir'
Mâts nen nest impossible Poùr qui
saitque le futur des dinosaùres
pâsse pâr les j'ues Pose§ r

Très rigides, les

pâraissaient mena-
cées par des start-up
ultra-agiles.
Mais elles changent
en profondeur Pour
tra\,ailler âvec les
jeunes pousses
et ainsi se régënérer.

grandes entreprises

C'est une véritable
rélolution.

o
Les points à rêtênir

a Il y a peu, les grândes
entreprlses redoütai€nt
que lês start-up s'emParent
de leürs clieûts, ieurs marSes,

a En quelques mois,
tout a chânsé. Dâbord,
les mù!€âux \€nus otrt
découvert qu tls doiEnt

. Ensùn€. de nombreux
géânts ont mis la main
sur ceux qui semblâietrt
les mettre etr Pûil, ou appris
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